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1. MANAGEMENT STRATEGIC  

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare 

Responsabil Termen 

Asigurarea unui cadru eficient 
de guvernant a  academica  s i 
operat ionala  a Faculta t ii  de 
Stiint e Medicale s i ale 
Sa na ta t ii  

Organizarea alegerilor pentru 
Consiliul Faculta t ii, Consiliul 

Departamentului, Directorul de 
Departament s i respectiv pentru 
reprezentant ii Faculta t ii î n Senatul 

UBB 

Consiliul 
Faculta t ii, 
Consiliul 

Departamentului, 
Directorul de 
departament 

 

 
Subcomisia din BEC 

al UBB 
Octombrie 

2025 

Elaborarea s i avizarea  Planului 
Operat ional al Faculta t ii pentru 
anul 2025-2026 

Planul Operaţional 
pentru 2025-2026 

  Decanul, Consiliul 
Faculta t ii 

Octombrie 
2025 

Dezvoltarea s i implementarea 
unui sistem funct ional de 
asigurare a calita t ii academice 
s i administrative î n cadrul 
Faculta t ii de Stiint e Medicale 
s i ale Sa na ta t ii î n concordant a  
cu standardele nat ionale s i 
cele ale Universita t ii. Babes -
Bolyai  

Elaborarea planului de asigurare a 
calita ţii la nivelul faculta ţii pe anul 
academic 2025-2026; 
Elaborarea de proceduri interne s i 
regulamente pentru activita t ile din 
Facultatea de Stiint e Medicale s i ale 
Sa na ta t ii; 
Constituirea Comisiei pentru 
Evaluarea s i Asigurarea Calita t ii 
(CEAC) s i stabilirea 
responsabilita t ilor membrilor. 
Implementarea instrumentelor de 

Planul de  
asigurarea calita ţii 
la nivelul faculta ţii  
pentru 2025-
2026; 
Regulamente şi 
proceduri; 
Comisia CEAC . 

  Decanul, Prodecanii, 
Directorul de 
departament,  
Administratorul s ef 

Septembrie 
2026 
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monitorizare a calita t ii prin 
evalua rile periodice ale cadrelor 
didactice î n conformitate cu 
standardele UBB s i legislat ia in 
vigoare; 
Realizarea primului raport intern 
de evaluare a calitatii. 
 

 
 
 
 
 
Octombrie 
2026 

Consolidarea vizibilita t ii s i a 
imaginii publice a faculta t ii 
prin dezvoltarea unei strategii 
integrate de comunicare s i 
promovare, care sa  sust ina  
atragerea student ilor, 
partenerilor s i recunoas terea 
institut ionala . 

Elaborarea s i aprobarea strategiei 
de comunicare s i promovare a 
faculta t ii; 
Actualizarea constanta  a 
cont inutului website-ului oficial al 
faculta t ii; 
 
Deschiderea paginilor oficiale de 
social media (Facebook, Instagram, 
LinkedIn etc.) s i publicarea 
periodica  de cont inut relevant; 
 
Realizarea de materiale 
promot ionale (bros uri, pliante, 
prezenta ri video); 
 
Colaborarea cu mass-media locala  
s i universitara  pentru mediatizarea 
activita t ilor faculta t ii; 

Strategie 
elaborate; 
 
 
Website actualizat; 
 
 
 
Pagini oficiale de 
social media; 
 
 
 
Materiale 
promot ionale; 
 
 
Numa r de aparit ii 
media (articole, 
interviuri, 
reportaje); 

   Decembrie 
2025 
 
Permanent 
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2. EDUCAȚIE 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
obiectivului 

Costuri 
estimat

e 

Sursă 
finanţare 

Responsabil Termen 

Înființarea de noi 
programe de studii în 
domeniul Sănătate 

Elaborarea dosarelor pentru autorizarea 
provizorie a noilor programe de studii în 
domeniul Sănătate. 

Programe noi 
autorizate. 

  Decanul, Prodecanii 
Directorul de 
departament.  
 

Septembrie 
2026 

Adaptarea programelor 
educaţionale la 
standarde europene şi la 
cerinţele pieţei muncii, 
pentru creșterea  calităţii 
programelor de studiu la 
nivel licenţă şi master  

Elaborarea și revizuirea periodică  a 
planurilor de învățământ (cu respectarea 
normelor ARACIS și a reglementărilor 
interne UBB); 
Elaborarea și actualizarea fișelor de 
disciplină. 

Planuri de 
învățământ;  
Fișe disciplină.  

  Decanul, Directorul 
de departament.  
Responsabilii de 
specializări, 
Responsabilul CEAC 
Titularii de 
disciplină  

Ianuarie 2026 

Consultarea potențialior angajatori, 
discuții cu studenții, în vederea 
actualizării planurilor de învățământ, în 
acord cu programe similare din Europa și 
ținând cont, de dinamica forței de muncă. 

Întâlniri cu 
potențialii 
angajatori, discuții 
în interiorul 
UBBMed, întâlniri 
și discuții cu 
studenții. 

  Conducerea 
facultății,  Directorul 
de departament.  
Responsabilii de 
specializări 

Aprilie 2026 

Dezvoltarea abilității de 
gândire critică în rândul 
studenților 
 

Includerea î n cadrul cursurilor şi 
laboratoarelor a rezultatelor din 
activita t ile de cercetare proprii sau din 
literatura cea mai recenta . 

Recomandări 
adresate cadrelor 
didactice pentru a 
include aspecte ale 
cercetării proprii 
în structura 
cursurilor şi în 
tematica de 
laborator; 

  Directorul de 
departament,  
Toate cadrele 
didactice 

Aprilie 2026 
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Lucrări practice  
şi laboratoare 
interactive şi 
bazate pe metode  
experimentale. 

Introducerea de noi metode de predare 
bazate pe problematizare 

Recomandări 
privind 
introducerea de 
noi metode de 
predare, adresate 
cadrelor didactice. 

  Directorul de 
departament,  
Toate cadrele 
didactice 

Permanent 

Formarea unor deprinderi de 
documentare onesta  pentru studenţi 

Promovarea unei 
atitudini 
antiplagiat; 
Recomandarea 
adresată cadrelor 
didactice de a 
explica studenților 
modul în care se 
folosesc sursele de 
documentare și 
uneltele AI în 
elaborarea  
rapoartelor, a 
lucrărilor de 
licență și 
disertație. 

  Directorii de 
departamente, toate 
cadrele didactice 

Permanent 

mailto:medical-health@ubbcluj.ro


 

 Facultatea de Științe Medicale și ale Sănătății 
 

Str. Clinicilor nr. 9 
Cluj-Napoca, cod poștal 400006 
Tel.: 0264-591134 
 
medical-health@ubbcluj.ro 
www.medical-health.ubbcluj.ro 

 

 
3. CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ 

Dezvoltarea programelor de practică de 
specialitate: identificarea de parteneri de 
practică din domeniile cu specific medical 
și întocmirea de acorduri/convenții de 
practică; oportunități de stagii de tip 
„internship” în companii; organizarea de 
aplicaţii practice de teren atractive şi 
finanţate corespunzător 

Număr de 
convenții de 
practică încheiate, 
număr de acorduri 
sau protocoale de 
colaborare 
încheiate. 

 Fonduri ale 
UBB s i ale 
faculta t ii  
s i/sau surse 
alternative, 
extrabugetare 

Prodecanii,  
Directorul de 
departament,  
Tutorii de an, 
Responsabilii de 
practică 

Permanent 

Promovarea ofertei 
educaţionale a Facultăţii 
de Științe Medicale și ale 
Sănătății  

Prezentarea ofertei educaționale a 
facultății prin întâlniri cu potențialii 
candidați precum și prin  campanii de 
comunicare şi de prezentare mass media 
(rețele de socializare) a ofertei de studii. 

Întâlniri cu 
potenţialii 
candidaţi; 
materiale 
promoţionale 
elaborate. 

  Decanul, Prodecanii 
Consiliul facultăţii 
Directorul de 
departament 

Permanent 

Dezvoltarea 
competenţelor şi 
perspectivelor 
profesionale ale 
studenților 

Oferte și oportunități de educație și 
formare în cadrul unor mobilităţi tip 
Erasmus+ și în cadrul alianțelor 
universitare din care face parte UBB. 

Număr studenți 
beneficiari. 

  Responsabilul din 
facultate pentru 
internaționalizare 

Permanent 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare 

Responsabil Termen 

Evaluarea activității de 
cercetare științifică din 
facultate în vederea 
consolidării și susținerii 
direcțiilor de cercetare 
prioritare.  

Evaluarea activităţilor de 
cercetare, ţinând cont de criteriile 
stabilite la nivel de facultate și 
universitate; 
Intensificarea activităţii 
grupurilor de cercetare din 
facultate. 

Numa r articole, 
patente, calitatea 
publicat iilor î n acord 
cu normele UBB. 

  Decanul , directorul 
de departament 

I n perioada 
alocata  evalua rii 

Promovarea rezultatelor 
cerceta rii s tiint ifice din 

Organizarea de manifesta ri 
ştiinţifice. 

Manifesta ri ştiinţifice 
organizate, participa ri 

 Granturi 
interne ale 

Conducerea 
faculta t ii 

Permanent 
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Facultatea de S tiint e Medicale 
s i ale Sa na ta t ii 

 Participarea cadrelor didactice la 
conferinţe/simpozioane/worksh
op-uri de prestigiu; 
Diseminarea rezultatelor 
cerceta rii pe site-ul faculta t ii. 

la evenimente s i  
manifesta ri ştiinţifice. 

UBB-ului Directorii de 
departament, Toate 
cadrele didactice  

Consolidarea politicii de 
resurse umane în cercetare  

Crearea unui colectiv 
multidisciplinar capabil sa  
dezvolte direct ii de cercetare 
moderne î n domeniul Sa na ta t ii; 
Implicarea student ilor î n 
activita t i de cercetare. 
 

Raportul anual al 
evalua rii cadrelor 
didactice; 
Studenţi participanţi 
î n colective de 
cercetare; 
Colabora ri cu 
cerceta tori/colective 
de cercetare.  

  Conducerea 
faculta t ii 
 

Permanent 

Valorificarea superioară a 
rezultatelor cercetării în 
mediul socio-economic 

Diversificarea servicilor oferite 
către comunitate; 
Promovarea rezultatelor 
cercetării, a grupurilor de 
cercetare, realizarea de întâlniri, 
contacte cu potențialii 
colaboratori . 

Colabora ri cu mediul 
socio-economic; 
Laboratoare 
certificate. 

  Conducerea 
faculta t ii, cadrele 
didactice 
 

Permanent 

Atragerea de resurse 
financiare pentru crearea de 
infrastructură de cercetare în 
domeniul Sănătății 

Atragerea de fonduri pentru 
dezvoltarea unei infrastructuri de 
cercetare în domeniul Sănătății. 

Proiecte castigate.  Fonduri 
nat ionale s i 
europene 

Conducerea 
faculta t ii 

Permanent 

Atragerea de resurse pentru 
finanțarea cercetării  

Dezvoltarea unor teme de 
cercetare de interes pentru 
agentii economici din sănătate pe 
baza expertizei existente în 
facultate și cu implicarea 
studentilor asigurând 

Sesiuni de informare 
organizate, numa r de 
participa ri la sesiuni 
de training, 
proiecte ca s tigate. 

 Fonduri 
nat ionale s i 
europene 

Toate cadrele 
didactice  

Permanent 
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4. RELAŢIA CU SOCIETATEA  

creșterea șanselor de 
angajabilitate;  
Organizarea unor sesiuni de 
informare 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare 

Responsabil 
Termen 

Promovarea culturii 
informat ionale s i a ga ndirii 
critice î n societate prin 
init iative educat ionale, de 
cercetare s i comunicare 
publica  menite sa  contribuie la 
combaterea fenomenului „fake 
news” s i la consolidarea unei 
informa ri corecte s i 
responsabile. 

Colabora ri cu mass-media s i 
institut ii publice pentru promovarea 
jurnalismului etic. 
Publicarea de materiale educat ionale 
online (ghiduri, infografice, 
podcasturi). 

Materiale 
promot ionale; 
Numa r de aparit ii 
media (articole, 
interviuri, 
reportaje). 

  Cadrele didactice s i 
de cercetare ale 
Faculta t ii 

Permanent 

Dezvoltarea unor relat ii de 
colaborare cu mediul socio-
economic din domeniul 
sa na ta t ii 

Identificarea unor parteneri 
strategici pentru facultate pentru 
derularea de programe de practica ;  
Consultarea specialis tilor din 
sa na tate î n vederea î mbuna ta t irii 
cont inutului programelor de studii; 
Atragerea de fonduri suplimentare  
din mediul privat la bugetul 
Facultatii î n vederea dota rii adecvate 
a laboratoarelor didactice s i de 
cercetare.  

Numa r de î nta lniri 
cu reprezentant ii 
mediului socio-
economic din 
domeniul sa na ta t ii 
pentru fiecare 
program de studii; 
Numa r de 
acorduri/ 
protocoale/ 
convent ii 
î ncheiate/ 
contracte de 
sponsorizare. 

  Conducerea 
faculta ţii, 
Responsabilii de 
specializa ri,  
 
 
 
 
 
 
 

Permanent 
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 Decan interimar,                
Prof.dr. Manuela Banciu             

 

Identificarea unor potent iali 
beneficiari ai rezultatelor s i 
serviciilor oferite de facultate 
 

Numa r de 
contracte/studii 
realizate. 

  Conducerea 
faculta ţii, 
Cadrele didactice 

Permanent 

Consolidarea relat iei cu  
Alumni 

Crearea unei baze de date digitale 
pentru viitorii absolvent i (inclusiv 
date de contact, domenii de 
activitate, interese). 

Baza de date 
Alumni. 
 

  Prodecanul 
responsabil de 
comunicare. 
Secretarul s ef 

Permanent 
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